
уусоро    уусорп                 ǿκŎ  пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

[ǳŘŘŜƴŘŜƴ /9 {ŎƘƻƻƭ 
5ŜƴŜ ±ƛŜǿ  
[ǳŘŘŜƴŘŜƴŦƻƻǘ 
I·н сt. 

уусоро 
{/Ihh[ {¢!CC 
 

[ƛǎŀ IƻȅƭŜ - IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

aƛŎƘŜƭƭŜ wȅŀƴ τ 5ŜǇǳǘȅ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ 

{ƘŀǊƻƴ tŀǊƪŜǊ 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ϧ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WŜǎǎ /ƻƭƭŜǧ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ǘŀƴǎŬŜƭŘ  - !ŎƻǊƴǎκ
²ƛƭƭƻǿ 
aƛŎƘŜƭƭŜ wȅŀƴ -  {ȅŎŀƳƻǊŜ 
WŜǎǎƛŎŀ /ƻƭƭŜǧτ9ƭƳ 
/ƘǊƛǎ /ƘŀǊƴƭŜȅ - hŀƪ 
{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ 

YŜƭƭȅ {ƘŜǊƛũΣ YŀǘƘǊȅƴ IƻȅƭŜΣ  
wǳǘƘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ bƛŎƪƛ .ǊƛƎƎǎΣ  
bƛŎ aŀƴƴƛƴƎΣ {ǳȊŀƴƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ-
/ŀƭǾŜǊǘΣ {ƻǇƘƛŜ .ǊƛƎƎǎΣ /ŀǊƻƭ 
²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ŜƛŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ 
DƻƻŘŀƭƭΣ CǳƭƎŀ tŀŘǳǊŀǊǳΣ  [ǳŎƛŜ 
IŀƭƭΣ 5ŀƴƛŜƭŀ LǇǇƻƭƛǘƻ 
/ƭŜŀƴƛƴƎ {ǘŀũ 

!ƴƴ CǊŀƴƪƭŀƴŘ 
[ǳƴŎƘǝƳŜ {ǘŀũ 
!ƴƴ CǊŀƴƪƭŀƴŘΣ Wŀȅ /ǳƭǇŀƴΣ  
IŜƛŘƛ IƛǊǎǘΣ {ǳȊŀƴƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ-
/ŀƭǾŜǊǘΣ 
/ŀǊƻƭ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ bƛŎ aŀƴƴƛƴƎΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ .ŜƛŜǊ 
¢w99¢ht{ ²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ 

{ƻǇƘƛŜ .ǊƛƎƎǎΣ /ƻƭƭŜǧŜ aŎ/ƭŜƻŘΣ 

{ǳȊŀƴƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ-/ŀƭǾŜǊǘ 

{ƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊ - Wŀȅ /ǳƭǇŀƴ 
 

Dh±9wbhw{ 

5ŀǾƛŘ tŜƎƎ  ό/ƘŀƛǊύ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
DƻƻŘƳŀƴΣ  Lŀƴ {ǇŀǊƪǎΣ wŀŎƘŜƭ 
tŜƎƎΣ !ƭƛǎƻƴ [ŜƳŜƴΣ /ƻƭƭŜǧŜ 
aŎ/ƭŜƻŘΣ wŜōŜŎŎŀ IƻƭƳŀƴΣ bƛŎ 
aŀƴƴƛƴƎ  
/ƭŜǊƪτIŀǊǾƛƴŘŜǊ /ƘŀƎƎŀǊ 

{/Ihh[ 5Lbb9w{ 
bƻǿ ϻнΦпл ŀ Řŀȅ 
όϻмн Ǉǿύ tƭŜŀǎŜ Ǉŀȅ 
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ  

±ƛŀ {ŎƘƻƻƭaƻƴŜȅ 

wŜŀŘ ƻƴ ŦƻǊ ƳŜƴǳΦΦΦ 

wŜǎǇŜŎǘ     [ƻǾŜ     ¢Ǌǳǎǘ     CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ     9ƴŘǳǊŀƴŎŜ     /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

¢w99¢ht{ - .ƻƻƪ 

.ŜŦƻǊŜ ϧ 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀǊŜ  ƘŜǊŜΦΦΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΤ  
²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

Ƙŀǎ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΦ  hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 

      ǳƴǝƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  

 

¶ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ - ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнр ƻǇŜƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘΦ  ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘΗ  

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ  

ƘǧǇǎΥκκƘŀǇǇȅǎƴŀǇȊΦŎƻΦǳƪκǎŎƘƻƻƭ-ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅκ 

 

 

b¦¢ ![[9wDL9{ - Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŀŦŜǘȅΣ Ŏŀƴ ǿŜ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ƭǳƴŎƘ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳǘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇƭŜŀǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ 

ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǊƛǎƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

5L!w¸ 5!¢9{ 

 
мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  
{Ǉƻǧȅ 5ŀȅ - ƴƻ Řƻƴŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
bƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ - Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
bƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ - Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǧƭŜǎ 

CƭŜȄƛōƭŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

.ƻƻƪ ƻƴ {ŎƘƻƻƭaƻƴŜȅ ƻǊ ǘŀƭƪ ǘƻ 

{ƘŀǊƻƴ 
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{ŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
²ƘŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ !ƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƻƴ ȅŜƭƭƻǿ ȊƛƎȊŀƎ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǘƘŜƳΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǇŀǊƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎǿŀȅǎΦ 

 

Lǎ ƛǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǇŀǊƪ ƻƴ ȊƛƎ-ȊŀƎ ƭƛƴŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΚ 
¶ ¸ŜǎΣ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǇŀǊƪ ƻƴ ȅŜƭƭƻǿ ȊƛƎ-ȊŀƎ ƭƛƴŜǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ wǳƭŜ нпо 
ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 
ǇŀǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ōŜƴŘΣ ŀ ŘǊƻǇǇŜŘ ƪŜǊō ƻǊ ǘƘŜ ōǊƻǿ ƻŦ ŀ ƘƛƭƭΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƴŜŀǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ȊƛƎ-ȊŀƎ ƭƛƴŜǎΚ  
¶ Lǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ōƻŘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǘȅΦ LŦ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ŀ ƴƻƴ-ŜƴŘƻǊǎŀōƭŜ ƻũŜƴŎŜΣ ŘǊƛǾŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ŀ ŬƴŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ 
ϻрл ŀƴŘ ϻмллΦ ! ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ŎƘŀǊƎŜ ƴƻǝŎŜ Ƴŀȅ ŬƴŜ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ϻрл ƻǊ ϻтлΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀƭǾŜŘ ƛŦ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ 
мп Řŀȅǎ 
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²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȊƛƎȊŀƎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǇǳǇƛƭǎΩ ǎŀŦŜǘȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ 
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